
TÜBİTAK 1505 Üniversite-Sanayi 
İşbirliği Destek Programı 

Çerçevesinde Sanayi Destekleri 
Proje Geliştirme Eğitimi

Building Collaborations for
Innovation Excellence



Çetin AKIN 
Teknoloji Transfer Uzmanı

E-Mail: cetinakin@gmail.com
Linked-in: linkedin.com/in/cetin-akin

Mesleki Deneyim
2021-… – BC Partnering, Kurucu Ortak

2021-… – İzmir Biyo2p ve Genom Merkezi, İş Geliş6rme ve 
Ticarileş6rme Yöne6cisi

2013-2021 – EBİLTEM-TTO, Genel Koordinatör

2007-2013 – DEÜ Proje Ofisi, Proje Uzmanı

Görev Aldığı Bazı Projeler
• TÜBİTAK 1004 – İdari YöneKci, 50 Milyon TL
«Hedefe Özgü Pan-kanser Terapiler (PAN-TER),»

• TÜBİTAK 1004 - Başvuru Koordinasyonu, 47 Milyon TL
«Ülkemizde ve Dünyada Halk Sağlığını En Fazla Tehdit Eden HPV ve Influenza Kaynaklı Enfeksiyonlara Karşı Tanı Kitleri, İlaç
Formülasyonları ve Aşı GelişRrilmesi (EnfekTİA),»

• Rekabetçi Sektörler Programı – Başvuru Koordinasyonu, 6,5 Milyon € 
«D-TECH4ENT (Deep Technology Incubator for Entrepreneurs)»

• Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Başvuru Koordinasyonu, 34,9 Milyon TL
«Solunum Hastalıkları Alanında Translasyonel Tıp Yaklaşımı ile Yenilikçi Biyomedikal Cihazların GelişRrilmesi»

• Erasmus+ Stratejik Ortaklık – Proje Sorumlusu, 236 Bin €
«Strengthening Technology Transfer Infrastructures for ThemaRc UniversiRes and Research Centers (3TforUni)»

Proje Proje Bütçesi

25M€+20+

Katkı Sağlanan 
Proje

200+

Verilen Eğitim

50+

mailto:cetinakin@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/cetin-akin
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01 Şubat 2023, 10.00-16.00
• Durum tespiti için üst politika belgeleri,
• Teknoloji Hazırlık Seviyesi
• Proje Geliştirmede İşbirliği Yaklaşımı
• Teknoloji Hazırlık Seviyesi Bağlamında Destek Mekanizmaları
• Proje Bakış Açısı,

02 Şubat 2023, 10.00-16.00
• Sanayi Projesi Yazım Süreci (TÜBİTAK 1505 Örneği üzerinden)

o Kuruluş ve Proje Bilgileri
o Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi ve Yenilikçi Yönü,
o Proje Planı ve Kuruluş Altyapısı,
o Projenin Ekonomik Yarara ve Ulusal Kazanıma Dönüşebilirliği,
o Risk ve Finansman Yapısı,
o Bütçe Oluşturma.

Program
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Proje ihtiyaçtan doğar… 
Yani bir soruna veya ihtiyaca çözüm getirir.

Ekosistemi İyi 
Tanımalıyız

Politikaları Yakından 
Takip Etmeliyiz

Teknoloji Seviyesini 
Hızlıca Analiz 

Etmeliyiz

Destek 
Programlarının 

Hedeflerini 
Bilmeliyiz
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Onbirinci Kalkınma 
Planı

2023 Sanayi ve 
Teknoloji Stratejisi

BM Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları

Alan Bazlı Strateji 
Belgeleri

Bölgesel Strateji 
Belgeleri

Yararlanılması Gereken Üst Politika Belgeleri
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Onbirinci Kalkınma Planı
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Onbirinci Kalkınma Planı

…
• Planlanan Hedefleri ve Politikaları

• İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi
• Rekabetçi Üretim ve Verimlilik

• Sanayi Politikaları
• Yatay Politika Alanları
• Öncelikli Sektörler
• Diğer İmalat Sanayi Sektörleri

• Öncelikli Gelişme Alanları
• Sektöre Politikalar

• Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum
• Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre

…

http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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285. Türkiye’nin rekabetçi üretim yapısını güçlendirerek verimlilik kazanımı sağlayabilmesi için 
seçilen öncelikli imalat sanayii sektörlerini kesen yatay politika alanları belirlenmiştir. Yatay politika 
alanları, On Birinci Kalkınma Planında hızlandırıcı, ekosistemi iyileştirici ve sürdürülebilirlik sağlayıcı 
politikalar olmak üzere üç başlık altında toplanmaktadır.
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294. On Birinci Kalkınma Planının, üretim ve verimlilik odağı, Türkiye’nin uluslararası rekabet edebilirliğinin 
artırılması ve yüksek katma değer yaratarak sürdürülebilir ekonomik büyümenin ve kalkınmanın sağlanması için 
kritik bir perspektif sunmaktadır.

309.10. Teknopark yönetici şirketlerinin, teknoparklarda yer alan şirketlerin ve teknoloji transfer ofislerinin 
kurumsal kapasiteleri artırılacaktır.

320. Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında öncelikli sektörlerdeki yatırımlar Ar-Ge, tasarım, 
yatırım, üretim, pazarlama ve ihracat süreçlerinin tamamını içerecek şekilde ürün odaklı olarak 
desteklenecektir.

322. Sanayi ve teknoloji bölgelerinde (OSB, KSS, Endüstri Bölgeleri, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, Serbest 
Bölgeler) sunulan hizmetler geliştirilecek, bu bölgelerin sanayinin rekabetçiliğine ve verimliliğine daha etkin 
katkı vermesi sağlanacaktır.

322.6. Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde (TGB) faaliyet gösteren firmalara özel Ar-Ge desteği mekanizması 
oluşturulacaktır.
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2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
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Kapsayıcı, bütünsel ve
“paydaş odaklı” yaklaşım

Veriye dayalı, etki odaklı ve
hesap verilebilir hedefler

Dünyayı yakından izleyen ve
öncü atılımlara yön veren
politikalar

3

1

2

Milli Teknoloji Hamlesi

Çevik, değişim odaklı ve
yeniliklere uyarlanabilir
politikalar

Beşeri sermayenin
gelişimini önceliklendiren
poliRkalar

Bağımsız ve küresel rekabet6

4

56 Temel
Öncelik
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Ar-Ge İnsan 
Kaynağı

300 bin

Araştırmacı Yazılım Geliştirici
Teknoloji Tabanlı 

İşlere Yapılan 
Yatırım

UNİCORN

200 bin 500 bin 5 Milyar TL 10

2023 Sanayi ve Teknoloji Hedeflerinden 
Ön Plana Çıkanlar
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Milli Teknoloji Güçlü Sanayi Vizyonu’ndaki
5 Ana Bileşen

Yüksek Teknoloji ve 
İnovasyon

Dijital Dönüşüm ve
Sanayi Hamlesi Girişimcilik Beşeri Sermaye Altyapı
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Küresel örneklerde, teknoloji hamlesinin ancak iyi işleyen, sonuç-odaklı üniversite-sanayi iş birliği
yapıları ile gerçekleşYrildiği gözlenmektedir. Türkiye'de de bu iş birliğinin ar[rılmasına yönelik
çalışmalar TÜBİTAK ve KOSGEB bünyesinde

• Sanayi Doktora Programı,
• Mükemmeliyet Merkezi Programları,
• Uluslararası Lider Araş[rmacılar Programı,
• Sanayi Kümelenme Yapıları,
• Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği Pla]ormu

gibi modeller ile başla[lmış olup daha da gelişYrilmesi için çalışılacak[r.
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BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları
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BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

16
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Alan Bazlı Strateji Belgeleri

17
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Alan Bazlı Strateji Belgeleri

www.invest.gov.tr
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Bölgesel Strateji Belgeleri
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Bölgesel Strateji Belgeleri

www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr
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PROJE GELİŞTİRMEDE İŞBİRLİĞİ YAKLAŞIMI
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Konsorsiyum Oluşturmada Nelere Dikkat Edilmeli? 
1. Sürekli ileFşim

• Birbirinizi tanıyın: Karşılıklı ziyaretler,

• Mümkün olduğu kadar sık ve düzenli ileUşim kurun,

• Kişisel arkadaşlıklar oluşturmaya gayret gösterin.

2. Görev paylaşımı ve beklenen çıkKlar

• Kişisel ve kurumsal sorumluluklarınızı netleşUrin,

• Hedeflerde gerçekçi olun; hele bir projeyi alalım gerisi kolay,

• Tüm tarafların çıkarları ve faydalarını net bir şekilde ortaya koyun,

3. Açık ve anlaşılır çalışma planı

• Faaliyet planları ve teslim zamanları hakkında net olun,

• Projenin ara ve dönem raporlarını herkesin bilmesini sağlayın,

4. Bir lider seçin veya yöneUm yapısı oluşturun

5. Bütçeye dikkat !!!!!
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Konsorsiyum Anlaşmalarında Nelere Dikkat Edilmeli?-2

6. İlişkileri iyi yönetin ve iyi sonlandırın

7. Koordinatör ile temas içinde olun

• Raporları zamanında koordinatöre iletin,

• Bütçenizi takip edin; her koordinatör ortağa az pay vermek ister

• Proje toplantılarına katılın ve kesinlikle konuşun.

8. FMH konusunda dikkatli olun

• Projedeki patentlenebilir çıktıları tespit edin,

• Patent hakları ile ilgili payınız olduğunu unutmayın, hatırlatın,

• Yayınlar ile ilgili kararları önceden tespit edin; Kim birinci isim olacak….
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Potansiyel Ortaklar (İyi Özellikler)

• Ortak vizyon ve proje üzerinde ortak görüş,

• Birbirini tamamlayabilme özelliği,

• Projeye katkısının net olarak gösterebilme; bilgi, deneyim, altyapı…

• Teknik ve insan kaynakların varlığı,

• Ek fon kaynaklarına ulaşma imkanı,

• Araştırma için gerekli olabilecek başka özelliklere sahiplik; Belirli bir bölgede olma, veri 

setinin varlığı, 
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İşbirliği Arayışının Olumsuz  Sonuçlanmasının Nedenleri

ØKötü zamanlama,

ØKarşı tarafı küçümseme, araştırma alanını yeteri kadar tanıyamama…

ØOlgunluk düzeyi, kültür ve değişik kişilikler:

• Genç araştırmacılar her projeye girmede istekli olur ve herkesle işbirliği

yapmak ister,

• Kariyerinin ortasında olan araştırmacılar daha seçici ve hedef odaklı olur,

• Kariyerinin ilerisinde olan araştırmacılar genelde çok yoğun olur ve çok

sayıda projeleri vardır. Yeni işbirliklerine hep mesafeli bakarlar.

ØHer şeye “evet” demek, kötü bir işbirliğinin en temel nedenidir.
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Teknoloji Hazırlık Seviyesi (THS), belirli

bir teknolojinin olgunluğunun değerlendirilmesini sağlayan ve farklı
teknolojiler arasında olgunluğun tutarlı bir şekilde karşılaştırılmasına

imkân veren sistematik bir ölçüm sistemidir

TEKNOLOJİ HAZIRLIK SEVİYESİ
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Temel Araştırma Uygulamalı 
Araştırma

Deneysel Geliştirme Ön Ticarileştirme Ticarileştirme Ya8rım

Teknoloji Hazırlık Seviyesi

THS-1 THS-9

TÜBİTAK-ARDEB

TÜSEB

TAGEM

TÜBİTAK-TEYDEB

KOSGEB

ÇERÇEVE PROGRAMLARI

IPA Rekabetçi Sektörler

TİCARET BAKANLIĞI

KALKINMA AJANSLARI
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Source: Oya I. Tukel

Ar-Ge’nin Sürekliliği
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Teknoloji Hazırlık Düzeyi Bağlamında Teknoloji Transfer Yönetimi
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Proje Nedir?
Belirli bir zaman diliminde, belirli bir bütçe kapsamında, önceden

belirlenen bir amaca ulaşabilmek, sonuçlar elde etmek üzere; gerek

duyulan finansal, fiziki alt yapı ve insan kaynaklarının bir araya

getirildiği planlanmış faaliyetlerin tümü Proje olarak

tanımlanmaktadır.

Proje ihtiyaçtan doğar… 
Yani bir soruna veya ihtiyaca çözüm getirir.
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5N 1K

Ne Yapılacak?

Nerede Gerçekleştirilecek?

Ne zaman Gerçekleştirilecek?

Ne İçin Yapılacak?

Nasıl Yapılacak?

Kim Tarafından Hayata Geçirilecek?
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Proje Ekibi

• Bilimde bir eksikliği dolduracak, gereksinim duyulan, uygulamayı 
kolaylaşIracak,

• Katma değeri olan,

• Yayın, sunum, patent, eğiJm alanlarına katkı sağlayabilecek,

• Ülkemiz gereksinimlerine de katkı sağlayabilecek.
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Konu Seçimi

• Tercihen ön çalışması yapılmış projeler sunulmalı.

• Ülke ekonomisine, bilime, toplumun ya da sanayicinin sorunlarını
çözmeye katkısı olabilecek, uygulanabilirliği yüksek projeler sunulmalı.

• Sadece yayın değil uygulanabilirlik öncelikli olmalı.
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O halde…

çok detaylı bir ön çalışma yaparak, 

acele etmeksizin, 

partnerleri dikkatle seçerek 

proje yazabiliriz.
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Frascati’ye göre;

• Bilimsel ve teknolojik eksiklik/belirsizlik,

• Konusunda uzman araştırmacılar ekip,

• Sistematik faaliyetler,

• Deneysel, bilimsel ve teknik içerik,

• Özgün ve nitelikli çıktılar.

1

Ar-Ge Yaklaşımı

AR-GE Projesi 
Nedir?
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Ar-Ge Yaklaşımı

FRASCATİ’ye
göre

TEMEL ARAŞTIRMA

UYGULAMALI ARAŞTIRMA

1

2

DENEYSEL ARAŞTIRMA3
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TEMEL ARAŞTIRMA

1

Herhangi bir özel uygulaması veya kullanımı olmayan, 
öncelikle olgu ve gözlenebilir gerçeklerin temellerine ait 

yeni bilgiler edinmeyi amaçlayan deneye veya teoriye 
dayalı araştırmadır. 

Kaynak: Dr. Öğr. Üyesi Özgür GÜLDÜ
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UYGULAMALI ARAŞTIRMA

1

Yeni bilgi edinme ve belirli sorunlara çözüm bulma 
amacıyla yürütülen, belirli bir pratik amaç veya hedefe 

yönelmiş araştırma.

“Veri toplama, veri analizi ve saha uygulaması tek 
başına araştırma olarak kabul görmemektedir.”
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Yeni Süreçler

Sistemler

Hizmetler

Halen Üretilmiş

Veya

Kurulmuş olanları

Yeni Malzemeler

Yeni Ürünler

Cihazlar

DENEYSEL ARAŞTIRMA2

Araştırma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden 
yararlanarak 

Üretme Kurgulama Önemli Ölçüde 
Geliştirme



Eğitim modülleri ve içeriğinin tüm hakları BC Partnering’e aittir. Sunumun tamamı veya bir bölümü BC Partnering’in izni olmadan kullanılamaz 

Bilinmesi Gerekenler

•Projede hangi kalemler destekleniyor?

•Cihazların paylaşımı nasıl olacak (çok disiplinli projeler için)?

•Fikri mülkiyet haklarının (olabilecekse) paylaşımı?

•Gizlilik???

•Ödeme periyodları?
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Projelerin Başarısızlık Nedenleri
• Mevcut durum analizinin yetersizliği,
• Proje konusunun hedef gruplarla ilgili olmaması,
• Proje stratejisinin doğru belirlenememesi,
• Risklerin doğru belirlenememesi ve yeterli düzeyde dikkate alınmaması,
• Proje konusuna kısa vadeli bakış açısı,
• Geçmiş deneyimlerin projede dikkate alınmaması,
• Projenin faaliyet tabanlı uygulanması ve planlanması,
• Proje çıktılarının yetersizliği, doğrulanamaması,
• Proje dokümanlarının yetersizliği.
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İyi Bir Projenin Özellikleri-1
• Proje, bir gereksinimi karşılamak, literatürdeki açığı kapatmak ve bununla 

ilgili sorunları çözmek üzere oluşturulmalıdır. 

• Hedefleri açık ve net olarak ortaya koyulmuş olmalıdır. 

• Projenin tüm ayrıntıları belirlenmiş olmalıdır.

• Projenin uygulama alanı belirli olmalıdır. 

• Belirli bir zaman diliminde gerçekleşmelidir. 

• Belirli bir bütçesi olmalıdır. 

• Kullanılacak kaynaklar belirli olmalıdır. 
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İyi Bir Projenin Özellikleri-2
• Proje çıktıları önceden belirli olmalıdır.

• Proje konusu itibariyle özgün ve tek olmalıdır. 

• Proje faaliyetleri, nasıl yapılacağı ve işlem sırası belirli olmalıdır. 

• Projede yer alan faaliyetlerin tüm ayrıntıları ve birbirleriyle ilişkisi 
belirlenmiş olmalıdır. 

• Projenin yürütülmesi sırasında işlemler üzerinde etkili olabilecek konular 
önceden belirlenmiş olmalıdır. 

• Sürdürülebilir olmalıdır. 
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İyi Bir Projenin Özellikleri

• Spesifik bir konuya odaklanmış,  

• Ölçülebilir sonuçları olan,

• GerçekleşJrilebilir,

• Ulaşılabilir ve

• Süresi belirli olmalıdır.
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Finansman Sağlayan Programın İncelenmesi

Finansman desteği sağlayan Programın rehberi/ tebliği/ yönetmeliği/ planının

incelenmesi çok önemlidir. Program öncelikleri geliştirilmek istenilen proje ile

örtüşüyor mu? Proje uygulama takvimi sizin takviminizle uyuşuyor mu?

Finansman sağlanacak miktar sizin proje bütçe tahmininize uyuyor mu?

Proje Hazırlamaya Başlamadan Önce… - 1
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Proje Hazırlamaya Başlamadan Önce… - 2

Başvuru Dokümanlarının İncelenmesi

Proje finansal destek sağlayan programlarda, başvuran tüm projelerin aynı

esaslara göre değerlendirilmesinin sağlanması amacıyla, birbirini tamamlayan

alt başlıklardan olusan standart bir proje belgesi kullanılır. Bazıları zorunlu

olan söz konusu tamamlayıcı belgeler bu standart proje belgesine eklenir.
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• Projenin Gerekçesi

Projenin Beklenen Etkileri 
ve ÇıkKları

Projenin Genel Tanımı 
ve Süreçleri

Risk ve Finansman 
Yapısı

Genel Proje Kurgusu

Kuruluş ve Proje Bilgileri

Bütçe
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Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları

Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları; Paylaşım Protokolü hak 
sahipleri arasında, proje sunumu öncesi 

hazırlanmalıdır.
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’’Şans ancak hazırlanmış

fikirlere güler.’’

Louis Pasteur

51



TÜBİTAK 1505 Üniversite-Sanayi İşbirliği 
Destek Programı 
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TÜBİTAK 1505 ile; üniversite, araştırma altyapısı, kamu araştırma merkez 
ve enstitülerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Türkiye’de yerleşik ve 

proje sonuçlarını Türkiye’de uygulamayı taahhüt eden kuruluşların 
ihtiyaçları doğrultusunda, ürüne ya da sürece dönüştürülerek sanayiye 
aktarılması yoluyla ticarileştirilmesine katkı sağlamak amaçlanmıştır.

Bilgi Birikimi ve
Teknoloji Ürün / Süreç

Üniversite
Özel Sektör

(Müşteri Kuruluş)

Transfer
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Programa, Müşteri Kuruluş (KOBİ veya BÜYÜK ölçekli tüm sermaye şirketleri) ve
Yürütücü Kuruluş (Üniversite, Araştırma Altyapısı, Kamu Araştırma Merkez ve
Enstitüleri) ortak başvuru yapabilecektir.

• Program süresi max. 24 ay.
• Program destek miktarı max. 1.000.000,00 TL (TÜBİTAK tarafından karşılanacak),

o KOBİ’ler için %75,
o Büyük ölçekli kuruluşlar için % 60 destek verilmektedir.

Karşılanan Bütçe Kalemleri;
o Personel giderleri,
o Bursiyer,
o Seyehat giderleri
o Alet/teçhizat/yazılım/yayın alımları
o Hizmet alımları
o Malzeme alımları
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• Bölüm A : Proje ve Kuruluş Bilgileri
• Bölüm B : Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, 

Teknoloji Düzeyi ve Yenilikçi Yönü
• Bölüm C : Proje Planı ve Kuruluşun Altyapısı
• Bölüm D : Projenin Ekonomik Yarara ve Ulusal Kazanıma Dönüşebilirliği
• Bölüm E : Proje Bütçesi
• Bölüm F : Ekler

Başvuru İstemleri
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TÜBİTAK 1505 Başvuru Süreci
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Ön Kayıt ve Yönetici Onayı

• Başvuruda yer alan kurumların
PRODİS kayıtlarının olması
gerkmektedir.

• Kuruluş tarafından belirlenen
yekililerin onayından sonra
başvuru aşamasına geçilebilir.

• Ön onay e-imza ile
yapılmaktadır. O yüzden
kurumun atadığı yetkililerin e-
imzasının olması
gerekmektedir.

• Onay süreci devam ederken
başvuru için girişler yapılmaya
devam edilebilir.

• İşbirliği sözleşmesini başından
hazırlamak, projenin akışını
kolaylaştıracaktır.
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Proje Başvuru Başlıkları

• Bir araşPrma projesi, destek vereceği varsayılan kişi veya
kuruluşlara öncelikle, önerilen konunun ne denli önemli
olduğunu vurgulamalıdır. Bu önem projenin ismine de tüm
ağırlığı ile yansımalıdır. Çünkü, projeler önem sırasına göre
desteklenirler.

• İsimleri yapılması öngörülen çalışmayı yansıtmayan projeler,
daha başlangıçta şanslarını yiTrebilirler.
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Proje Başlığı

Nelere Dikkat Etmeliyiz?
• Proje adı, konunun önemini açık ve net bir şekilde vurgulamalı ve ilgi çekici olmalıdır;
• Proje içeriği ile uyumlu olmalıdır;
• Proje adının uzunluğu yeterli olmalıdır. Çok uzun veya çok kısa başlıklar iyi bir seçim

değildir.
• Proje adında proje ile ilgili tüm bilgileri vermeye çalışılmamalı, konuyla en ilgili olan bir isim

belirlenmelidir.
• Anahtar kelimelerin proje adı içerisinde yer almasına çalışılmamalıdır.
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Proje Özeti

• Özet, proje hakkında doğru bir fikir verebilmelidir. 

• Projenin tüm bölümlerinden ilgili kısımlara yeterince yer verilmelidir.

• Özet bölümü, proje öneri metni bütün bölümleriyle tamamlandıktan sonra oluşturulmalıdır. 

• Özet, projenin ayrıntılarını, yorumları ve kaynakları içermez, ancak projenin diğer kısımlarının en önemli 
bilgileri burada verilmelidir. 
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Anahtar Kelimeler

• Anahtar kelimeler, proje içeriği hakkında okuyuculara, proje konusu hakkında 
önemli düzeyde fikir veren kelimelerdir. 

• Anahtar kelimelerin başlıkta geçmemesi önerilir. 
• Anahtar kelimelerin sayısı genelde 5 kelimeden fazla olmamalıdır. 
• Anahtar kelime seçerken kelime ya da 2-3 kelimeden oluşan kelime öbekleri 

kullanılabilir. 
• Anahtar kelimeler seçiminde fazla genel ya da fazla özel olmamasına dikkat 

edilmelidir.
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Konu ve Kapsam 

• Proje konusununmevcut bilim ve teknolojideki yeri açıkça ortaya konulmalıdır.

• Gerekli literatür taramasıyla desteklenerek net olarak anlatılmalıdır.

• Gereksiz fazla kitabi bilgi verilmemelidir.

• Konu hakkında literatür özetlenmelidir.

• Güncel literatüre yer verilmesi, etki değeri yüksek dergilerden,

önemli kitaplardan, PATENTLERDEN faydalanılması tavsiye edilir.

• Önerilen projenin konusu ve kapsamı net olarak tanımlanmalı ve amaç ile ilişkisi

açıklanmalıdır.
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Projenin Amacı ve Hedefleri

Önerilen projenin amacı ve erişilmek istenen başlıca sonuçlar açık ve net olarak yazılmalıdır. 

Proje amaçlarının başvuruda bulunulan programın amaç ve öncelikleri ile uyumlu olmasına özen 
gösterilmelidir. 

Projenin amacı, proje ile ortadan kaldırılması ve iyileştirilmesi önerilen sorunları esas almalıdır. 

Projenin genel amacı ve özel amacı veya amaçlarının doğru ve detaylı bir şekilde ortaya koyulabilmesi ve 
tekrarlara düşülmemesi için Analiz Çalışmaları yapılmış olmalıdır. 

ü Açık,  Tek anlamlı, Uygun, Ulaşılabilir, Ölçülebilir
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AMAÇ : Projede en son ulaşmak istediğimiz sonuçtur. 
(projeyi ne amaçla yapacağımızı anlafğımız bölümdür)

HEDEFLER: Proje amacımızdan sapmadan konuyla ilgili varmak istediğimiz 
noktalardır. 
• Her projenin mutlaka bir amacı olur. 
• O amaca ulaşmak için farklı hedefleri olabilir.

Projenin Amacı ve Hedefleri
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Yöntem

Yapılacak faaliyetleri başarmak için kullanılacak yöntemler, uygulamalar ve süreç
yönetimi anlatılmalıdır.
Araştırmanın tasarımı/yaklaşımları ile uyumlu olarak incelenmek üzere seçilen
parametreler verilmelidir.
Projede uygulanacak yöntem ve teknikler amaç ve kapsamla uyumlu olmalıdır.
Yapılacak ölçümler, derlenecek veriler ve kurulacak ilişkiler ayrıntılı biçimde
anlatılmalıdır.
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• Yöntemin kaleme alınması sırasında; projenin uygulanmasında kullanılacak 

yöntemlerin uygulanabilir olduğu açıklanmalıdır.  

• Yöntemlerin seçilme nedenleri açık ve net bir şekilde verilmelidir.

• Yöntemin hedef kitle üzerinde nasıl somut ve kalıcı etkiler oluşturacağı 

anlatılmalıdır.

Yöntem
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Ürün/Süreç
A

Ürün/Süreç
B

Ürün/Süreç
C

Ürün/Süreç
…

Proje 
Çıktısı

Farklara İlişkin 
Açıklama/Analiz

Teknik 
Özellik 1

Teknik 
Özellik 2

Teknik 
Özellik 3

Teknik 
Özellik …
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Özgün Değer-1

• Önerilen çalışmanın bilimsel/ entelektüel/ teknolojik/ profesyonel özgünlüğü açıkça
belirYlmelidir. Yeni bir teknoloji, yeni bir yöntem, yeni bir kavramsal/kuramsal çerçeve
gelişYrilmesi gibi.

• Proje önerisinin bu kısmında araş[rmanın dayandığı hipotez/ler açıkça ortaya konulmalı ve
özgün değeri belirgin bir biçimde vurgulanmalıdır.

• Ayrıca önerilen yeni teknoloji, yöntem veya kuramın PLANLANAN ÜRÜNE KATKISI
açıklanmalıdır.
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Özgün Değer -2

• Proje teklifinin en önemli kısmıdır.
• İlk bakılan kriter özgün değerdir.
• Unutmayın, "TÜBİTAK, bilimsel ve teknolojik problemlerin çözülmesi için 

akademik proje destekleri veriyor”.
• Bilimsel çıktılar ÜRÜNE VE TİCARİ DEĞERE nasıl evrilecektir?
• Kendinize ilk bu soruyu sorun: Araştırma nasıl ticari değere dönüşecek?
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Özgün Değer-3 

• Çok iddialı cümlelerden uzak durunuz!!!



• İş Paketleri ve alt iş paketleri,
• Sorumlu kişi ve kurumlar,
• İlgili iş paketlerinin başlama ve bitiş zamanları,

Detaylı İş-Zaman Çubuk Grafiğinde Neler Olmalı
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Örnek: İş paketleri
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Örnek: İş paketleri
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Örnek: Yöntem
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Araştırma Olanakları

• Bu bölümlerde öneren kuruluşta bulunan ve projede kullanılması planlanan altyapı/ekipman 
olanakları belirtilmelidir. 

• Uygulanacak araştırma yöntemi açısından, alt yapı olanakların yeterliliği tartışılmalı, projenin 
her aşamasının nerde ve hangi olanaklarla yapılacağı açık ve net bir şekilde verilmelidir.

• Projede Kullanılacak Mevcut Makine – Teçhizat Listesi istenilebilir. Bu durumda, denemeler 
ve uygulamalar sırasında kulanılacak mevcut makine ve/veya teçhizat listesi verilmelidir.





Risk skor matrisi;

• kabul edilemez (25),

• önemli riskler (15, 16, 20),

• orta düzeydeki riskler (8, 9,10, 12),

• kabul edilebilir riskler (2, 3, 4, 5, 6)

• önemsiz riskler (1)
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• Patent arama araçları,
• Marketing araçları,
• Internet araştırması,
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Global Şirketler
• PwC
• Deloitte
• KPMG
• Earnst & Young
• Gartner
• McKinsey & Company
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Marketing Araçları
• Reportlinker, 
• Euromonitor, 
• Emis, 
• Mintel
• …
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WHAT TO DO
• Getting to know the industry,
• To see the trends of the sector,
• To identify the needs of the industry,
• Matching research with needs.

STEPS
• Industry trends research,
• Industry workshops,
• Industry research pairings,
• B2Bs
• New project/collab. etc
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Costumer

Strategy Strategy Bring to market Follow-up

business/product 
planning

product 
development 

(process)

product design 
(project)

determina)on 
of customer 

needs

Selection of 
the P&D 
subject

technology 
selection

Product 
design commerciali

zation

product 
changes, 

customizati
on

IDEA PRODUCT

BUSINESS 
STRATEGY PRODUCT STRATEGY

TECHNOLOGY STRATEGY

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 Stage 5

Consept
development

System 
design

Detailed 
design

Follow-upTesting and 
summarizing

Preparing for 
production

Preliminary 
research

Detailed 
research

Development Test 
confirmation

Bring to 
market

Source: 
https://innovationturka.com/hizmet/endustriy
el-hizmetler/

Ürün geliştirme diğer yönetim 
fonksiyonlarıyla ilgilidir
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Sisteme Yükleme/Basılı Belgeler

Neden son güne kalmamalı?
Kuruluş yetkilisi kim?

İmzalar?



Teşekkürler
ÇeYn AKIN

ceUn@bcpartnering.com


